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Principy

Zasady vyuky mékkych dovednosti dle metodiky Skills Builder

Béhem let jsme se naudili, jak nejlépe budovat zakladni dovednosti. Dnes vime, ze k tomu, aby byla nasSe snaha skute¢né ucinna, musi se dovednosti vyucovat
soustavné a musi se na né zamérit pozornost, stejné jako u jazykové a matematické gramotnosti. Nasledujici principy plati v jakémkoli prostfedi, jsou univerzaini.

1. V jednoduchosti je sila

Pro dosazeni nejlepSich vysledkl pfi
rozvoji zakladnich mékkych dovednosti
je klicové zaméfit se na jejich vyuku,
pravidelné je procvicovat a uzivat stale
stejné vyrazy.

Co je dulezité:

Védi vSichni zaci, jaké zakladni mékké dovednosti
rozvijite?

Pouzivaji vSichni uditelé, déti a mladi lidé stale
stejné vyrazy, kdyZz mluvi o zakladnich mékkych
dovednostech?

Maji vSichni ucitelé k rozvoji zakladnich mékkych
dovednosti zak( potfebné kompetence?
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2. Zacnéte vcéas a nepolevujte

Cim dfive zanete u déti a mladych lidi
zakladni mékké dovednosti rozvijet, tim

vice ¢asu na jejich osvojeni ziskaji. Mékkeé
dovednosti nejsou kliCové pouze pro budouci
uplatnéni na trhu prace, ale pfispivaji k
uspéchu ve vSech oblastech zivota.

Co je dulezité:

Podporujete zakladni mékké dovednosti u vSech déti
a mladych lidi, s nimiz pracujete?

MUzete zacit s rozvojem zakladnich mékkych
dovednosti u déti mladsiho véku?

Maji déti a mladi lidé pfilezitost zacit rozvijet zakladni
mékké dovednosti v kazdém veku?

3. Sledujte vysledky

Udélejte si ¢as na reflexi zakladnich
mékkych dovednosti u zaka. Sledujte, na
jaké urovni v dané dovednosti jsou, kde
jsou jejich silna a slaba mista a jaky dalsi
krok je pro né vhodny.

Co je dulezité:
Pouzivate ucelenou metodiku rozvoje mékkych

dovednosti a hodnotici nastroje, podobné tém,
které poskytuje Skills Builder?

Umoznuje metodika, kterou pouzivate, sledovat
pokroky v rozvoji dovednosti v ¢ase?

Je hodnoceni na zacatku a konci Skolniho roku
soucasti vaSich aktivit s zaky?

Je zakazano pouZivat tyto materialy ke komerénim ucelim bez predchoziho pisemného souhlasu drZitele prav.

Bez jeho pfedchoziho souhlasu nesméji byt nijak upravovany.



Principy

4. Zameérte se na konkrétni
ukol

Rozvoj dovednosti by mél byt postaven na
tom, co se zak do té doby jiz naucil. PFi
vyuce dalSiho kroku je tfreba se zaméfit na
to, co je nové a co se ma v daném kroku
naucit.

Co je dulezité:

Maji zaci odlisné cile na zakladé soucasné Urovné
svych dovednosti?

Zameérujete se na vyuku konkrétnich krok( v réamci
jednotlivych dovednosti?

5. Dovednosti pravidelné
procvicujte

Abyste urychlili pokrok pfi osvojovani

zakladnich mékkych dovednosti, méli byste

je pouzivat a posilovat pfi vSech vhodnych
prilezitostech.

Co je dulezité:

Maji zaci moznost pravidelné procviCovat zakladni
méekké dovednosti?

Kdyz takova pfrilezitost nastane, védi, ze dovednosti
prave procvicuji?

UmozZriujete zakim pravidelné zhodnotit posuny v
rozvoji jejich dovednosti?

Je zakazano pouZzivat tyto materialy ke komerénim uc¢elim bez pfedchoziho pisemného souhlasu drZitele prav.

Bez jeho pfedchoziho souhlasu nesméji byt nijak upravovany.

6. Uvadeéjte priklady ze
zivota

Je dulezité, aby si zaci uvédomili, ze

nabyté dovednosti mohou vyuzit v

nejraznéjsich situacich bézného Zivota.

Co nejvice pracujte na reSeni skutecnych

problému a vyzev.

Co je dulezité:
Spojujete rozvoj mékkych dovednosti s

uspéchem ve vzdélavani, v budoucim
zameéstnani nebo podnikani?

Maji zaci moznost vyuzivat své dovednosti pfi
riznych prilezitostech?

Spolupracujete na rozvoji dovednosti zakl se
zameéstnavateli v okoli Skoly?
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Ramcovy program

Ski I IS Bu i Ider @ Zamérite se ve vyuce na konkrétni kroky

Kdyz zjistite, v jaké fazi osvojovani zakladnich dovednosti
FRAMEWORK

se déti nebo mladf lidé, s nimiz pracujete, nachdazi, mlzete
se zamérit na aktivity k dosazeni dalSich konkrétnich kroku.
Vytvorili jsme databazi videi, ktera obsahuje aktivity zamérené
na osvojovani konkrétnich dovednosti a dalsi navrhy aktivit.
Jak zaéit” Databazi naleznete na: skillsbuilder.org.

Spravné , nasad’te lat’ku”
Pfi vyuce dovednosti pouzivejte stejna slova

Klicem k efektivni vyuce dovednosti je spravné ,nasazeni latky*. ) o S
Ugitelé toho mohou dosahnout prostiednictvim hodnoticich Vyrazy spojene s jednotlivymi kroky:
nastroju, kt,ezre lem pomarlajl urcit kroky, ktere jiz zaci zviadaji a e by méli pouzivat vSichni ugitelé, kdyz chvali Zaky za pokrok
kroky, které je tfeba rozvijet. pfi osvojovani dovednosti.

* by mély byt pouZivany pfi nastaveni cild aktivit nebo

Vytvofili jsme dva hodnotici nastroje: vyu&ovacich hodin.

* hodnotici nastroj pro uditele. * je vhodné pouzivat, kdyZ si Zaci stanovuji své vlastni cile pro
+ hodnotici nastroj sebereflexe Zaka. rozvoj jednotlivych dovednosti.
) ) ) ) Je zakéazano pouzivat tyto materidly ke komerénim uc¢elim bez pfedchoziho pisemného souhlasu drzitele prav.
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Bez jeho pfedchoziho souhlasu nesméji byt nijak upravovany.



Schopnost
naslouchat

Ziskavani, uchovavani a zpracovani
informaci nebo myslenek.

Prvni kroky obsahuji naslouchani a
reagovani vzdy pouze na jednoho &lovéka.

Nasledné zaci pfistoupi k rozvaoji
naslouchani v rliznych kontextech a udi
se pouzivat informace a myslenky, které

slySeli, ve vlastnich odpovédich.

Dalsi faze se zamértuje na analyzu toho,
co déla mluvéiho zajimavym, a na to,
aby byli zaci schopni vysvétlit, pro¢ zvolili
konkrétni jazykové prostfedky nebo zplsob
prezentace.

Od 11. kroku podporujeme zaky v tom,
aby se kriticky zapojili do diskuze obsahu
fecnikovych slov.

Kroky vrcholi schopnosti zak( kriticky
zhodnotit Uspéch fecnika v rlznych
kontextech.

Krok O

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Krok 8

Krok 9

Krok 10

Krok 11

Krok 12

Krok 13

Krok 14

Krok 15

Popis pro zaka

Dokazu ostatni chvili poslouchat.

Dokazu poslouchat dospélé, fidit se jejich pokyny a
zopakovat, co jsem slySel.

Dokazu poslouchat spoluzéky a ptat se na to, co
jsem slysel.

Dokazu sledovat rozhovor a zrekapitulovat nékomu,
¢eho se tykal.

Dokazu vysvétlit, ze komunikace ma rtzné ucely, a
umim ucel komunikace identifikovat.

Dokazu poslouchat delSi projev a umim rozpoznat
klicové informace, které potfebuiji.

Dokazu se u&astnit skupinové diskuze a odpovidat
na otazky.

Dokazu analyzovat, jak mluvéi pouziva gesta a jazyk
k upoutani pozornosti posluchacu.

Umim analyzovat, jak mluvéi méni jazyk za rdznymi
ucely.
Umim analyzovat tén mluvéiho, rozpoznat, na co klade duraz,

jaké je jeho spolecenské postaveni a jaky to ma vliv na
posluchace.

Umim pokladat prohlubujici a rozSifujici otazky,
abych si prohloubil a rozsitil vlastni porozumeéni.

Dokazu rozeznat a analyzovat odliSné nazory
riznych mluvcich.

Dokazu pfi poslechu identifikovat nevyjadrena
témata, implikace a problémy.

PFi poslechu dok&zu skrze jazyk, vynechané informace a
nejednoznacénost feci analyzovat zaujatost mluvéiho.

Umim analyzovat fecové techniky a pfistup mluvéiho
v rliznych kontextech.

Dokazu dat mluvéimu zpétnou vazbu o tom, co
maze zlepsit, aby mél vynikajici projev.

Vysvétleni pro ucitele

Z4ci s poté$enim poslouchaji pfib&hy a vhodné na né reaguiji.

Zaci dokazi poslouchat dospélého, napfiklad uditele, nebo asistenta
ucitele, zapamatovat si a nasledovat jednoduché pokyny.

Z4ci dokdZi poslouchat ostatni a ptat se na relevantni otdzky podle
toho, co slyseli.

Z4ci dokdzi poslouchat nékolik mluvéich, zapamatovat si zakladni
informace a zopakovat je.

Z4ci si uvédomuiji, Ze lidé komunikuji z réiznych diivod( (napt. aby se na néco zeptali,
dali pokyny, poskytli informaci nebo nékoho presvédcili) a u kazdého ddvodu dokazi

identifikovat jednoduché jazykové prostfedky.

Z4ci dokazi poslouchat rozsahlejsi fed a reagovat na ni, umi
rozpoznat klicové informace, které potrebuji, a zapamatovat si je.

Z4ci se dokazi Udastnit skupinové diskuze, dokaZf ji sledovat a umf
vyjadrit svlj nazor, kdyZ jsou o to pozadani.

Z4ci dokazi analyzovat, jak mluvéi udrZuje pozornost publika pomoci
jazyka a gest.

Z&ci umf analyzovat, jak a pro& mluvéi méni svij jazyk za rliznymi
Ucely jako presvédcovani, pobaveni nebo instrukce.

Z&ci umf rozpoznat tén, dlraz a status mluvéiho a posoudit jejich vliv.

Zaci dokazi sledovat mluvéiho a formulovat viastni smyslupiné
kontrolni otazky, aby ovéfili a prohloubili viastni porozuméni.

Z4ci dokdzi rozeznat a analyzovat odli§né néazory, které slysi b&hem
diskuze, a vysvétlit, v ¢em se lisi.

Zaci dokaZi identifikovat témata, implikace a problémy toho, co je
feceno.

Z4ci béhem poslechu dokaZi skrze jazyk, vypustky a rozporuplnost
feCi analyzovat zaujatost mluvciho.

Z&ci rozumi zaméru mluvéiho, jeho technikam a tomu, jak pouZiva
fadu rdznych pristupl v riznych kontextech.

Zaci dokazi zhodnotit to, jak mluvéi pouziva jazyk, gesta, ton, diiraz a jeho zaujatost i
dlvéryhodnost ¢i platnost jeho nazoru, a umi navrhnout, co by mohl zlepsit.



Prezentacni
dovednosti

Ustni prenos informaci ¢i myslenek.

Prvnich nékolik krokl spociva v tom, Ze

zaci vyjadriuji své myslenky jasné a logicky.

Dalsi faze spociva v osvojovani si
schopnosti pouzivat vhodna jazykova
vyjadreni s ohledem na publikum a ucel
prezentace.

Nasledné se zaci udi, jak prostfednictvim
gest, vyrazu a tonu hlasu vytvaret zajimavé
prezentace.

Od kroku 9 se zaci soustfedi na
uzpusobeni svych prezentaci na miru
publiku.

Zavérecné kroky podporuji u zakd rozvoj
jejich vlastniho prezentaéniho stylu a toho,
jak jej vyuzit v riznych kontextech.

Krok O

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Krok 8

Krok 9

Krok 10

Krok 11

Krok 12

Krok 13

Krok 14

Krok 15

Popis pro zaka

DokaZu néco srozumitelné sdélit nékomu, koho
znam.

Dokazu néco srozumitelné sdélit malé skupince lidi,
které znam.

Dokazu srozumitelné sdélit své myslenky skupiné
lidi.

Kdyz mluvim, fadim své myslenky tak, aby byly
pochopitelné.

Sva sdéleni fadim tak, aby mi publikum co nejlépe
rozumelo.

Pri projevu umim vyuzivat formalni jazyk, tén a vyraz.

Svou fe¢ umim prizpUsobit Gcelu prezentace a
publiku.

DokaZzu svij projev strukturovat tak, aby byl srozumitelny a
zajimavy, a ke svym sdélenim uvadim priklady.

Dokazu upravit jazykové prostfedky a miru podrobnosti,
aby byl m{j projev v daném kontextu co nejzajimavéjsi.

Dokazu upravit strukturu projevu, jazyk a gesta tak,
abych zaujal publikum.

Dokazu ménit jazyk, ton a vyraz podle
automatickych i védomych reakci svych posluchadu.

Dokazu predvidat rizné reakce publika a pfipravit
se na ne.

Aby byl mUj projev pro publikum zajimaveéjsi, umim byt
flexibilni — dokazu napf. ménit jeho styl a obsah.

Zabyvam se rlznymi prezentaénimi styly a uvazuiji
nad jejich efektivitou.

Uvazuji o efektivité rdznych stylll prezentace a umim
si vybrat styl, ktery je pro mé nejvhodnéjsi.

Dokazu pronést efektivni projev, ktery ma osobity styl a je
prizptsobeny situaci, a umim reflektovat, pro¢ byl efektivni.

Vysvétleni pro ucitele

Zaci umfi sdélit jednoduché myslenky, které je bezprostfedné
napadnou, jednomu dal$imu ¢lovéku.

Zaci umi sdélit jednoduché odpovédi nebo myslenky Sir§imu okruhu
lidi, napriklad béhem skupinové diskuze.

Z&ci umf{ vypréavét nebo poskytnout delsi odpovéd skupiné lidf.

Zaci dokazi myslenky vyjadFit v jasném poradi, poskytuiji p¥itom
relevantni podrobnosti a pomoci spojek svij projev strukturuiji.

Zaci jsou schopni logicky sefadit informace tak, aby jim publikum rozumélo. Zaci
zacCinaji pracovat s nékterymi prezentacnimi technikami, aby zaujali své publikum.

Z&ci dokazi mluvit pfi prezentaci skupiné spisovné a vyhybaji se
nevhodnym vyrazdm ¢i slangu.

Z&ci voli vhodné jazykové prostiedky na zékladé porozuméni Gdelu
prezentace a publiku.

Z4ci pouzivaji vhodnou strukturu a slovni zasobu a uvadi priklady,
aby ilustrovali sva hlavni sdéleni.

Z&ci umf upravit jazyk a miru podrobnosti ve své prezentaci, aby
odpovidala publiku a jeho ¢asovym mozZnostem.

Z&ci umi v kontextu, v némz prezentuji, pouzit vhodny jazyk, strukturu
a gesta.

Z&ci jsou schopni zménit jazyk, tén a vyraz podle reakci posluchadu,
aby tak publikum Iépe zaujali.

Z4ci jsou schopni predvidat r(izné reakce publika a dokazi se na né pripravit. Napfiklad
tim, Ze zméni atmosféru prezentace, aby vyvolali jiné emocionalni reakce.

Z&ci umi prezentaci b&hem prezentovani upravit, aby publikum 1épe
zaujali.

Z4aci vyviji vlastni styl prezentace, upravuji obsah, strukturu, jazyk a
neverbalni prvky vzhledem k publiku a ucelu prezentace.

Zaci umi reflektovat a rozvijet vlastni osobni prezentaéni styl a
zhodnotit Uéinnost svého pfistupu.

Z4ci jsou schopni kreativné prizplisobit obsah, strukturu a styl prezentace
jejimu ucelu a publiku. Jejich prezentace je vedena v originalnim osobnim
stylu.



Schopnost rFesSit
problémy

Schopnost nalézt feseni komplexnich
situaci nebo vyzev.

PocateCni faze spodivaji ve schopnosti

vysvétlit jednoduchy problém, ktery zaci

maji, a uvédomit si, Zze nejspis potrebuji
pomoc.

Ve chvili, kdy zaci umi identifikovat
problémy, zadinaji se udit strategie feseni
jednoduchych problém.

Dalsi faze je zaméfena na schopnost
identifikace komplexnich problém( a jejich
analyzu predtim, nez zak navrhne mozna
feSeni.

Od kroku 11 se zaci zaméfuji na pouzivani
riiznych technik k feSeni komplexnich
problém.

Nakonec jsou zaci schopni zhodnotit
pristupy k feSeni problémda, které si osvojili.

Krok O

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Krok 8

Krok 9

Krok 10

Krok 11

Krok 12

Krok 13

Krok 14

Krok 15

Popis pro zaka

Dokazu vyresit problém podle pokynl dospélého.

Dokazu pozadat o pomoc, kdyz ji potfebuiji.

Dokazu popsat néjaky svij jednoduchy problém a
najit nékoho, kdo mi s nim pomuze.

S nédi pomoci si dokazu zjistit informace, které mi
pomohou vyfesit jednoduchy problém.

Jednoduchy problém dokazu vyresit riznymi
zpUsoby.

Umim posoudit ,pro a proti“ rliznych reseni
jednoduchého problému a vybrat to nejlepsi.

Umim vysvétlit, &im se lisi jednoduchy a slozity
problém.

Umim si udélat prtizkum, abych Iépe porozumél
sloZitym problémam.

Dokéazu zhodnotit pficiny a dusledky sloZitého problému a zjistit si
chybéjici informace pomoci priizkumu.

Umim navrhnout nékolik moznych feSeni slozitého
problému a posoudit ,pro a proti“ kazdého z nich.

Umim zhodnotit r(izna feseni sloZitého problému a
vybrat to nejlepsi.

Umim k feseni sloZitych problémU pouzit stromovy
diagram.

Dokazu pri feseni slozitych problémU pouzit
hypotézy.

Vim, co je to deduktivni a induktivni logika, a umim
je pouzit pfi reseni problémd.

Poznam, které z mych uvah pfi feSeni problému jsou pouze mé

domnénky a jaky mohou mit na mé uvazovani vliv.

Dokazu ohodnotit, jak efektivni jsou rlizné mé navrhy
feSeni slozitého problému.

Vysvétleni pro ucitele

Z4ci dokazi nasledovat pokyny dospélého k vyfedeni problému.

Z4ci poznaiji situaci, kdy k prekonani potizi potfebuiji podporu
dospélého a vyhledaji vhodného dospélého, aby jim pomohl.

Z4ci identifikujf jednoduché problémy a ?adaji dospélého o pomoc s
navrhem moznych feSeni.

Z4ci poznaji okamzik, kdy pottebuiji dal$i informace k vyreseni jednoduchého problému
a dokazi takovou informaci s pomoci dospélého nebo kamarada vyhledat.

Z&ci si uvédomuiji, Ze asto existuji rizné zptisoby feseni problému a
v dané situaci umi vysvétlit rizné moznosti.

Z&ci umi popsat problém a zvazit riiznd mozna feseni, aby zvolili
moznost, ktera bude podle nich nejucinnéjsi (s pomoci dospélého).

Z&ci umi identifikovat komplexni problémy (napt. neumim se rozhodnout, na jakou stedni $kolu
bych chtél jit) a popsat, v ¢em se lisi od jednoduchych problému (napf. co si musim zabalit s
sebou na prazdniny). Umi vysvétlit, pro¢ mohou byt nutné rizné pfistupy k fesent.

Zaci umi vyhledavat doplfiujici informace, aby porozuméli
komplexnimu problému.

Z4ci identifikuji dodateéné informace, které potfebuji k tomu, aby monhli zvazit
priciny a dlsledky problému, a tyto informace samostatné vyhledavaji.

Z&ci umf navrhnout rliznd mozné fedenf a u kazdého feseni identifikujf
pro a proti.

Z&ci si umi vybrat z feSeni, ktera navrhli, a pouzivaji pfitom néjakou
opodstatnénou metodu - naptiklad zvazeni a zhodnoceni disledkd.

Z&ci umi pouzit jednoduchy schématicky nékres, aby si promysleli
problémy s rdznymi dasledky.

Z&ci umi pfi reakci na komplexni problém formulovat hypotézu a
navrhnou, jak by ji mohli otestovat.

Z4ci chapou podstatu dedukce a indukce a Vi, jak je mohou vyuZit pfi
feseni problému.

Zaci umi vysvétlit, jaké predpoklady by mohly byt brany v potaz b&hem feseni
problému a navrhovani feSeni a dokazi zvazit, jak pochopeni téchto predpokladu
ovlivni zvoleny pfistup k problému.

Zaci umi uginné zhodnotit rizné vysledky svych pokus(, vyFesit
komplexni problémy a zménit svij pfistup, pokud je to treba.



Prvni faze spociva v tom, aby zaci objevili a
vyuzivali pfi vyjadfovani svou predstavivost.

Dalsi kroky jsou zamérené na podporu
sebeveédomi zéka k tomu, aby pouzival
s pomoci stavajicich napadl a pod
odbornym vedenim svou pfedstavivost k
rozvoji novych myslenek.

Od kroku 6 jsou zaci schopni vysvétlit,
v ¢em je kreativita uzite¢na v rliznych
oblastech zivota.

Dalsi faze spociva v tom, ze zaci pfi
samostatné i skupinové praci vyuzivaji
rlzné kreativni strategie.

Nakonec jsou zaci schopni zhodnotit
rlzné kreativni strategie a reflektovat, jaka
strategie jim nejlépe vyhovuije.

Krok O

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Krok 6

Krok 7

Krok 8

Krok 9

Krok 10

Krok 11

Krok 12

Krok 13

Krok 14

Krok 15

Umim si néco predstavit a predveést to.

Umim popisovat, co si predstavuju.

Umim zapsat, nakreslit nebo zahrat, co si
predstavuju.

Umim si néco predstavit na zakladé zadanych kritérii.

Umim v pfedstavach vyjit od néjakého vychoziho
bodu a dal je rozvijet sam.

Umim myslenky a pfedstavy kombinovat a vymyslet
tak predstavy novée.

Umim vysvétlit, co je to kreativita a jak se da vyuZit
v rlznych situacich.

Umim popsat, jakym zplsobem v rliznych oblastech
kreativitu vyuzivam.

Umim podpofit svou kreativitu a vymyslet nové
napady za pomoci mySlenkové mapy.

Umim popsat, jak mdze kreativitu podporit néjaka
zdanlivé nesouvisejici, nahodila myslenka.

Umim vysvétlit, jak kreativitu podporuje zvazeni
rliznych pohledd na véc.

Umim vysvétlit, jak maximalizovat kreativitu pfi
spolupraci ve skupiné.

Umim reflektovat, jak pouzivam nastroje podporujici
Kreativitu.

Umim si vybrat nastroje podporujici kreativitu, které se nejlépe
hodi k mému zpusobu prace, a umim vysvétlit proc.

Umim navrhnout nékolik nastroji podporujicich
kreativitu vhodnych pro konkrétni situaci.

Z nastroji podporujicich kreativitu umim zvolit ten, ktery bude v
urcité situaci nejefektivnéjsi, a umim vysvétlit proc.

Z&ci se citi komfortné v situaci, kdy maji pouZit predstavivost. Mohou
ji zapojit v kontextu dobfe znamych realnych situaci.

Zaci umi mluvit o zapojovani predstavivosti a o tom, kdy predstavivost
zapojuji.

Z&ci umf vyjadfit, co si predstavuii, tim, Ze to napisi, nakresli nebo
vyjadfi jinym zptsobem.

Zaci umi vymyslet napad, kdyZ se mohou opfit o jednoduché
instrukce, kritéria Uspéchu nebo vseobecny navod.

Z&ci umi vymyslet fadu nédpad( na zékladé podnétu, nebo
pocatecniho napadu, ktery slouzi jako odrazovy mustek.

Z&ci umi propojit jednoduché napady, aby tak vytvorili ndpady nové a
umi rozpoznat, Zze napady maji rizné komponenty.

Zaci umi vysvétlit, co je to kreativita, jak je mozné ji vnimat v rdizném prostredi (uméni,
design, kaZzdodenni situace), a jak ji vyuZivaji rizné skupiny lidi.

Zaci umi reflektovat, jakou roli hraje kreativita v réiznych oblastech jejich
zivota: v rliznych Skolnich pfedmétech, béhem volnocasovych aktivit a doma.

Z&ci umf pouivat myslenkové mapy jako kreativni nastroj, ktery jim
pomaha vytvaret, rozvijet a propojovat napady.

Z&ci umi popsat, jak nahodny podnét (napf. slovo, obréazek nebo
dokonce zvuk) mize podnitit kreativitu a podpofit vymysleni napadu.

Z&ci umi vysvétlit rizné zpisoby, jak vzit v potaz alternativni
perspektivy a jaky to ma vliv na kreativitu.

Zaci umi vysvétlit, jak Ize predejit ,skupinovému mysleni, tj. tendenci
ke konsenzu ve skuping, ktery vede k nedostatku diverzity napadu.

Zaci umi reflektovat, jak funguji rtizné kreativni néstroje a rtizné
kontexty, v nichz kreativni nastroje pouZili.

Zaci umfi vysvétlit, jak pFistupuji ke kreativnim Ukol(im a zhodnotit
ucinnost kreativnich nastroju.

Zaci umi rozpoznat, co dand situace vyzaduje, a obhdjit vic neZ jeden
vhodny kreativni nastroj.

Z&ci umi zhodnotit G&innost kreativnich ndstrojli s ohledem na
pozadavky dané situace a umi zvolit nejucinnéjsi kreativni nastroj.



Pozitivni
nastaveni

Schopnost pouzit taktiku a strategii k
prekonani komplikaci a k dosazeni cilu.

Z&ci se nejdFiv usi rozpoznavat zakladni
emoce a navrhovat, pro¢ je lidé pocituji.

V dal$i fazi se u zakl rozviji schopnost
snazit se dal, kdyz se néco nepovede.

Nasledné se zaci uci identifikovat pozitiva
v nesnadnych situacich a podélit se o né s
ostatnimi.

V dalsi fazi se uci rozpoznat vyhody
riskovani a chvile, kdy muZe byt vyhodné
riskovat.

Nakonec se Zaci uci zvladat své emoce v
nelehkych situacich a reagovat pozitivné.
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Popis pro zaka

Umim vysvétlit, co miZe lidi rozveselit a rozesmutnit.

Umim poznat, Ze se néco nedafi, a vim, pro¢ se
mohou lidé zlobit nebo byt rozruseni.

Umim vysvétlit, pro¢ nepomaha néco vzdat, kdyz se
mi to nedafi.

KdyZ se néco nedafi, snazim se zachovat klid.

Kdyz se mi néco nepodafi, pfemyslim pro¢ a
zkousim to dal.

Kdyz se néco nedari, zkouSim to dal a snazim se
povzbudit i ostatni.

| kdyZ je néco naro¢né, nevzdavam se a motivuiji
také ostatni.

V narocnych situacich se umim zaméfit na to
pozitivni.

Umim pozitiva narocné situace vysvétlit ostatnim.
Umim vymyslet, jak naro¢nou situaci zmeénit v
pozitivni prilezitost.

V narocné situaci se nevzdam, ale naopak vymyslim
nejlepsi zplsob, jak v ni pokrodit.

Nebojim se riskovat, i kdyz bych mohl udélat chybu,
a umim popsat, jak bych se z ni poucil.

Umim vyhodnotit a zvladat riskantni situace.

Umim si uvédomit a zhodnotit vlastni negativni
emoce a zvolit pozitivni postup.

KdyzZ citim negativni emoce, umim zvolit vhodny pozitivni pfistup
vzhledem ke kontextu a k tomu, jaky to bude mit dopad na
ostatni.

Umim zvolit vhodny pozitivni pfistup, kdyz citim negativni emoce v
neznamém kontextu, a umim svuj postup odtvodnit.

Vysvétleni pro ucitele

Z4ci umi vyjadfit zakladni emoce a chapou, e ostatni maji také
proménlivé emoce.

Z&ci védi, Ze lidé se mohou rozzlobit nebo rozrusit, kdyz se néco
pokazi a uvédomuji si, Ze maji sami podobnou zkusenost.

Z&ci umf vyjadfit, pro& je ddleité ovladdat negativni emoce, kdyZ se
setkaji s nezdarem. Ne vzdy se jim zatim dafi to praktikovat.

Z&ci umi na nezdar reagovat klidné.

Z4ci nejen pozitivné reaguiji na nezdar, ale zarover se snaZi pochopit,
pro¢ neuspéli a neuspéch prekonat.

Z4ci se snazi, i kdyZ se setkaji s netispéchem, a dokazi i podporit
ostatni.

Z4ci se snazi a U&inné povzbuzuj ostatni, aby nepovolovali, i kdyz
¢eli nezdartim.

Zaci umi vyhodnotit situaci, aby identifikovali pozitiva a zaméfili se na
né spiS nez na negativa.

Z4ci dokazi svym vrstevnikiim popsat pozitivni pohled, a i kdyZ si
uvédomuiji vyzvy, pfistupuji k nim pozitivné.

Z&ci umi aktivné pfijit na to, jak ze sloZité situace udélat situaci
pozitivni.

Z&ci umi zhodnotit vyzvy v situaci a pak pokraé&uji ve svych ukolech
spis, nez aby se vzdali.

Z4ci mohou sebevédomé &elit rizikim tam, kde mohou udélat chybu,
protoze vedi a dokazou vysvétlit, ze se z chyb pouci.

Z&ci zvladnou Gelit rizikovym situacim, rizika dokaZou nélezité
odhadnout a zvladnout.

Z4ci dokazi rozpoznat a vyhodnotit své emoce a dokazi se k nim
postavit pozitivné.

Z4ci si prokazatelné uvédomuii, jaky vliv maji jejich emoce a &iny na
ostatni a pro rizné kontexty voli nejvhodnéjsi reakce.

Z4ci v neznamém kontextu dokaZf reagovat pozitivng a pritom si
uvédomuji, ze pritom pocituji negativni emoce.



Cilevédomost

Schopnost nastavit si jasné, dosazitelné
cile a navrhnout funk&ni cestu k jejich
dosazent.

Prvni kroky se zamé&rfuji na snahu: to, aby
zaci védéli, jak je dlleZité se snazit a jak
takové snaha mUzZe vypadat.

V dalsi fazi se zaci posunou k planovani
cilt: maji byt schopni si cile vytydit a
rozvrhnout, ¢eho a jak dosahnou.

V dalsi fazi zaci reflektuji a za pomoci
zpétné vazby ostatnich se snazi dosahnout
vytyéenych cild.

Nakonec jsou zaci schopni stanovit si
dlouhodobé cile a sledovat, jak se jim dafi
je plnit.
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Popis pro zaka

Umim poznat, kdyZ je néco pro mé tézke.

Dokazu vysvétlit, co znamena ,snazit se, jak nejlépe
umim®*.

Dokazu vysvétlit, proc¢ je ddlezité snazit se, jak
nejlépe umim, kdyZ se chci v nécem zlepsit.

Dokazu se snazit, jak nejlépe umim, a jsem pak
sam na sebe pysny.

Sam si hledam pfileZitosti vyzkouSet néco naro¢ného a zadam
dospélé, aby mi zadavali rizné vyzvy.

Umim si stanovovat cile s pomoci ucitele nebo
jiného dospélého.

Umim si samostatné stanovit cil, ktery mi umozni
vyzkouset si néco naroéného.

Umim si sefadit Ukoly podle duleZitosti, aby se mi
mj cil 1épe plnil.

Umim zjistit, jaké zdroje k dosaZeni svych cill
potiebuji, a vim, jak se k nim dostat.

Umim si samostatné naplanovat, jak doséhnout jednoduchého
cile pomoci jeho rozloZzeni na diléi kroky a ziskani potfebnych
zdroj.

Umim efektivné zhodnotit své schopnosti a
identifikovat, v ¢éem se mazu zlepsSit.

Umim sam sebe motivovat k samostatnému pInéni svych pland a
dokazu dosahnout svého cile pomoci metody SMART.

Vyhledavam zpétnou vazbu vcetné konstruktivni
kritiky, aby se mi mé stanovené cile 1épe plnily.

Umim si na zakladé zhodnoceni svych silnych a slabych stranek
stanovovat dlouhodobé cile v téch oblastech, ve kterych bych se
rad zlepsil.

Umim si dlouhodoby cil rozdélit na mensi kratkodobé&jsi dil¢i cile,
které mi pomohou postupné se k nému dopracovat.

Umim své dil¢i cile a kroky pfizptsobit zméné
okolnosti.

Vysvétleni pro ucitele

Z&ci se musi naudit poznat, Ze néco, co délaji, je sloZité, a vyjadfit to
pfed dospélym.

Z&ci umi vysvétlit, jak to vypada, kdyz se ,,snazi, jak nejlip umi* v
kontextu vlastnich aktivit.

Z4ci jsou hrdi na svoje Uspé&chy a umi vyjadrit, jak jejich Uspéch
souvisf se snahou.

Z4ci si uvédomuji, Ze se opravdu snaZi, a je to pro né prijemny
okamzik, kdy jsou na sebe hrdi.

Z&ci mohou vyhledat pfileZitost, kterd pro né predstavuje vyzvu, aby
byli Uspésneéji. Ucitelé poskytnou Zakam splnitelnou vyzvu.

Z&ci si umi s pomoci uéitele nebo jiného dospélého zadat
jednoduchy, umérny a splnitelny cil.

Z&ci umi zhruba odhadnout, jak vypada priméreny cil, a pfiméfené
naro¢ny cil si umi vytycit.

Zaci umi cile rozdélit na jednotlivé kroky a sefadit je podle ddleZitosti
za UcCelem dosaZeni svého cile.

Zaci vé&di, Ze pro dosaZeni svého cile mohou potiebovat dalsi zdroje
(lidi, penize, nastroje).

Z&ci umf sestavit jednoduchy plan tak, Ze si stanovi cil, sefadi si Ukoly
podle duleZitosti a zajisti si zdroje.

Z4ci dokdZi zhodnotit své prednosti a slabiny a umi navrhnout
smysluplné zplsoby dalsiho zlepSovani.

Z&ci si umi nastavit tzv. SMART cile a dokaZi se po urdity as fidit
svym planem.

Z&ci vyhleddvaji dalsi informace, aby dosahli svych cild, a sleduiji
vlastni postup. Umi ho pochvalit i konstruktivné zkritizovat.

Zaci umi zhodnotit své dlouhodobé plany vzhledem ke svym
pfednostem, slabinam a ambicim.

Z4ci jsou schopni rozdélit své dlouhodobé plany na milniky, diky
kterym se zaméfi na dosazeni svych cill.

Z4ci jsou do dal$tho planovani schopni zafadit nesnaze nebo zménu
okolnosti a vhodné se prizplsobuiji situaci tak, aby dosahli svych cild.



Vuadéi schopnosti

Podpora, povzbuzovani a motivace
ostatnich k dosazeni spolec¢nych cild.

Prvni kroky spocivaji v rozvijeni empatie:
zaci nejdfiv umi popsat vlastni pocity,
nasledné i pocity ostatnich.

V dalsi fazi zaci rozviji schopnost podpory
pfi rozhodovani a zajisténi toho, ze se Ukoly
plni.

Od kroku 8 se zaci soustredi na to, aby
byli schopni rozeznat silné stranky a zajmy
lidi, které vedou, a vyuzivaji je pro motivaci

tymu.

Nakonec se Zaci uci o rlznych stylech

vedeni, jejich vyhodach a limitech a jak je
Ize adaptovat v rliznych scénafich.
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Popis pro zaka

Nékdy dokazu popsat, jak se citim.

Umim popsat, jak se citim, svému tymu.

Umim popsat, jak se citi ¢lenové mého tymu.

Umim rozdélit ukoly tak, aby mél kazdy z tymu néco na praci, a
umim ¢lendm svého tymu pomoct, kdyz to potfebuji.

Umim prevzit zodpovédnost za to, ze ¢lenové mého
tymu splni své ukoly v€as.

Umim svému tymu pomoct dojit k rozhodnuti, se kterym

bude vétsina ¢lenll spokojena, a dokondit tak zadany Ukol.

Umim feSit neshody mezi ¢leny svého tymu.

Umim zhodnotit své silné a slabé stranky a vim, jak
jejich znalost nejlépe vyuzit pfi vedeni tymu.

Umim popsat silné stranky a zajmy c¢lend svého
tymu.

Umim vyuzit znalost silnych stranek ¢lend svého
tymu k tomu, abychom Uspésné splnili tymovy ukol.

Poznam, ze se v mém tymu schyluje ke konfliktu, a
vim, jakymi strategiemi m(Zu takovou situaci vyresit.

Umim popsat rdzné zplsoby, jak svij tym motivovat.
Umim podle situace upravovat, jakym zptsobem
svUj tym motivuiji.

Umim popsat rlizné styly vedeni tymu a vysvétlit, ktery podle
svého nazoru pouzivam ja a pro¢ si to myslim.

Umim vysvétlit, jaka pozitiva a negativa maji jednotlivé styly
vedeni, a uvédomuiji si, jaké nedostatky ma styl, ke kterému mam
blizko ja.

Umim zvolit vhodny styl vedeni vzhledem ke
kontextu a ¢lenlim svého tymu.

Vysvétleni pro ucitele

Z4ci nékdy dokazi jednoduchymi pojmy popsat své pocity
dospélému, kterému dvéruiji.

Zaci umi popsat a vysvétlit své pocity ve skupiné, pfi spolupraci s
ostatnimi.

Z4ci umi popsat, jak se citi ¢lenové jejich tymu a projevit zakladni
empatii a ohled vUic¢i druhym.

Zaci umi rozdélit riizné dkoly mezi ¢leny tymu a dokaZi poznat, kdyz
jejich vrstevnici potfebuji podporu nebo pomoc.

Z&ci umi zastat vedouci pozici, kterd vyZaduje rozdélovani tkold mezi
ostatni a podporovani ostatnich, aby své ukoly dokoncili v¢as.

Zaci umi prispét do tymové diskuze a shodnout se na tom, jaké kroky
by se mély podniknout. Zaci potom umi splnit jednoduchy tikol.

Zaci umi ve vedouci pozici vyFesit spor mezi &leny tymu, napt.
hlasovanim.

Z4ci jsou si védomi vlastnich silnych a slabych stranek a uvédomuii
si, jak mohou nejlépe prospét tymu.

Z4ci umi poznat a popsat silné stranky a zajmy ostatnich &lent svého
tymu.

Zaci umi pouzit znalost silnych stranek &lenl svého tymu k
spravedlivému rozdéleni Ukoll mezi ¢leny tymu.

Z&ci umi rozpoznat, ze by mohlo dojit k neshodam a umi se jim
vyhnout pouzitim zakladnich strategii ve strukturované diskuzi.

Z&ci chapou vyznam motivace ve vedeni a umi popsat nékolik
zakladnich zplsobd, jak je mozné ¢leny tymu motivovat.

ZA&ci jsou schopni v rdznych situacich zvolit vhodny zplisob motivace
svého tymu.

Z4ci si uvédomuji, Ze existuji rdizné druhy vedeni, a umi posoudit, ke kterému
stylu vedeni sami inklinuji, napf. autokratickému, demokratickému atd.

Z4ci védi, ze styly vedeni maji pozitivni a negativni aspekty a dokazi
popsat negativni aspekty vliastniho stylu vedeni.

Z&ci umf zhodnotit situaci, poznat, ktery styl vedeni je nejvhodné&jsi a
tento styl pouZit.



Tymova prace

Spoluprace s ostatnimi na dosazeni
spolecného cile.

V prvnich krocich se u¢ime pochopit, pro¢
pracujeme v tymech. V nasledujici fazi se
zaci dozvidaji, jak se stat platnymi Cleny

tymu.

V dalsi fazi se zaci uci, jak ostatni leny
zahrnout do spolecné prace a podporit je.
Soustfedime se na to, aby zaci zhodnaitili

napady vSech ¢lenl tymu.

Od Kroku 9 se vyuka zaméfuje na
porozumeéni a zvladani tymové dynamiky,

abychom se vyhnuli negativnim konfliktam.

Nakonec se zZaci dozvidaji, jak je mozné
zhodnotit tymoveé vysledky a jak je zlepsit.
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Popis pro zaka

Rad se s ostatnimi détmi vystifidam.

Umim na nécéem spolupracovat s ostatnimi détmi.

Umim vysvétlit, pro¢ je nékdy lepsi pracovat v tymu
nez pracovat sam.

Pri tymové préaci si beru na starost réizné ukoly a své
Ukoly zvladnu dokongit.

Umim se svym tymem dobfe vychazet, a kdyz se
nemuZeme dohodnout, umim to vyresit.

Kdyz mam svou ¢ast Ukolu hotovou, umim pomoct
ostatnim ¢lendm tymu.

Pomaham svému tymu s rozhodovanim a sam
navrhuji napady.

Umim ocenit napady ostatnich a sam prispivam
uziteénym zptsobem.

Do tymovych diskuzi zahrnuju v8echny ¢leny a
vSechny povzbuzuju, aby k nim pfispéli.

Umim poznat, Ze se schyluje ke konfliktu, a predejit
mu.

Umim rozpoznat, ze se ke konfliktu schyluje mezi
jinymi ¢leny tymu, a navrhnout jim, jak mu predejit.

K tymovym diskuzim umim pfispivat vystizng,
promysSlené a tak, aby to bylo uzite¢né.

Umim zhodnotit vykon svého tymu a navrhnout
zlepseni.

Umim reflektovat a hodnotit, jak mdj tym pristupuje k ukoltm, a
zlepsit jeho vykon, abychom dosahovali lepsich vysledkd.

Umim zhodnotit silné a slabé stranky vedouciho tymu a
aktivné ho podpofit, kdyZ to potiebuije.

Umim rozpoznat schopnosti ¢lent svého tymu a vysvétlit, jak se
navzajem muazeme podpofit, abychom se mohli zlepSovat.

Vysvétleni pro ucitele

Z&ci jsou schopni a ochotni stfidat se s vrstevniky.

Z4ci umi jako soudast skupiny prispét k vétsimu tkolu.

Z&ci umf formulovat, pro¢ je tymova spoluprace nékdy U&inngjsi nez
individualni préace.

Z4ci ve svém tymu mohou vykonavat réiznou praci a dokond&uijf
tymové ukoly.

Z4ci jsou schopni efektivné fesit neshody a hadky a véeobecné umf
dobre spolupracovat.

Zaci nemysli jen na sv(j Ukol, ale také aktivné podporuji ostatni &leny
tymu v pInéni jejich tkold.

Z&ci mohou pomoct pfi rozhodovani a jsou ochotni podélit se o
vlastni napady.

Z4ci si uvédomuji, Ze i jejich vrstevnici maji cenné napady, a jsou ochotni
dohodnout se na kompromisu, aby dospéli ke spoleénému rozhodnuti.

Z&ci chapou ddleZitost zapojenf véech &lenl tymu do diskuze a
aktivné podporuji prispévky svych vrstevnikd v tymu.

Zaci umi odhadnout, kdy by mohl mit konflikt s vrstevniky negativni
vliv na tym, a podniknou kroky, aby se mu vyhnuli.

Z4&ci si uvédomuji &irsi tymovou dynamiku a sna?f se vyhybat
konfliktim s negativnim dopadem v tymu.

Z&ci umi hodnotné prispét do tymové diskuze, na zékladé
pfedchozich konverzaci se vyjadruji ke konkrétni vyzve, které tym Celi.

Z4ci dokdZi pfesné analyzovat vykon tymu a navrhnout zlep$en.

Z4ci dokazi zhodnotit pfistup tymu a pouZit svij vliv ke zlepseni
vykonu tymu a vysledkidm ukolu.

Z4ci umi zhodnotit vykon tymového vedouciho a aktivné se zapojit do
podpory vykonu tymového vedouciho, a tak vylepsit vysledky celého tymu.

Z4ci dokdzf identifikovat dovednosti élend tymu a umi dat a prijmout
zpétnou vazbu zaméfenou na zlepSeni vykonu tymu.



